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Obiectivul

Organizarea
implementarii
sistemului CIM

Aprobarea planului
de implementare a
CIM

Autoevaluarea
sistemului curent de
CIM si identificarea
lacunelor

1.1

1.2

2:1.

2.2,

3.1

3.2

3.3
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PLANUL DE ACTIUNI
Privind implementarea/dezvoltarea controlului intern managerial
in cadrul Primiriei Stefinesti si in institutiile din subordine

Actiune

Desemnarea coordonatorului CIM si a grupului
de lucru, stabilirea obiectivului acestuia

Instruirea Grupului de lucru

Elaborarea Planului de acfiuni privind
dezvoltarea sistemului de CIM
Aprobarea Planului de actiuni privind

dezvoltarea sistemului de CIM si diseminarea
acestuia catre responsabili

Radiografierea sistemului CIM si identificarea
ariilor ce necesita imbunatitire

Elaborarea i prezentarea unui Raport privind
situatia generald actuala a CIM in cadrul
Primariei

Elaborarea §i aprobarea Planului de actiuni (in
baza deficientelor depistate)

Identificarea compartimentelor la care este
necesara instruirea §i organizarea seminarelor

Termen
limita
Februarie
2024

Februarie-
martie 2024

Februarie-
martie 2024

Februarie-
martie 2024

Semestru |

August 2024

August 2024

August 2024

Responsabil

Primar

Primar

GL CIM

GL CIM

GL CIM

GL CIM

GL CIM

GL CIM

Anexa la Dispozitia
Primarului comunei Stefanesti
nr.14 din 29.02.2024

Indicator de rezultat

Coordonator CIM si Grup de lucru
instituit §i funcfional (Dispozitie
emisd)

Membrii GL instruifi

Plan de acfiuni elaborat

Plan de actiuni aprobat §i remis
cdtre responsabili

Chestionar intocmit cu indicarea in
acesta a vulnerabilitatilor si
oportunitdtilor de fortificare a CIM
Raport CIM elaborat si aprobat

Plan de actiuni aprobat

Necesitdfi de instruire CIM acoperite
cu seminare/ateliere de lucru
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4.

Dezvoltarea
mediului de control

Implementarea
managementului
performantelor i al
riscurilor

4.1 Revizuirea aspectului aferent SNCI 1 — 6 prin:

e elaborarea politicilor de integritate (Codul etic al
angajatilor, Regulamentul privind prevenirea
fraudei §i coruptiei);

e revizuirea regulamentelor interne de organizare
si functionare;

e revizuirea figelor de post;

e revizuirea politicilor §i practicilor de resurse
umane (politici de promovare si dezvoltare
continud a capacitatilor personalului);

e administrarea functiilor sensibile:

e evaluarea structurii organizatorice;

e evaluarea modului de delegare a
responsabilitdtilor.

* sa.

5.1Revizuirea aspeétului aferent SNCI 7 - 9 prin:

e revizuirea modalititii de planificare a activitatii
si stabilirea calitativi a obiectivelor;

e revizuirea obiectivelor strategice, operationale §i
individuale in vederea coreldrii acestora;

e claborarea si aprobarea procedurii/strategieide
management a riscurilor in cadrul Primariei;

e identificarea riscurilor, inregistrarea, evaluarea,
controlul, monitorizarea §i raportarea sistematica
a acestora.

e sa.

August 2024

August 2024

GL CIM

GL CIM

Cod etic al angajatilor Primariei
Stefanegsti elaborat, aprobat si
comunicat

Regulament privind prevenirea
fraudei §i coruptiei elaborat, aprob
si comunicat

Regulamente actualizate, aprobate .
comunicate

Fise de post actualizate, aprobate §
comunicate

Politici privind gestionarea
resurselor umane

Program anual de instruire
profesionald continud elaborat
Politica de securitate a prelucrarii
datelor cu caracter personal,
aprobatd si comunicatd
Regulament privind inventarierea §
gestiunea functiilor sensibile,
elaborat, aprobat si comunicat
Comisie de disciplind instituita
Recomandari privind stabilirea
obiectivelor (obiective SMART, bin
definite)

Procedura/strategia demanagemen
riscurilor, elaborata si aprobata
Registrul riscurilor elaborat i
aprobat



10.

Evaluarea si
revizuirea
activitatilor de
control

Revizuirea
informaérii si
comunicirii

Revizuirea
monitorizirii si
evaludrii

Revizuirea
aspectului vizavi de
patrimoniu, finante
si tehnologii
informationale

Ridicarea calititii
prin evaluarea
generald a sistemului
CIM existent in
Primiria Stefinesti
(in conformitate cu
OMF

6.1 Revizuirea aspectului aferent SNCI 10 - 12 prin:

o c¢laborarea politicilor privind documentarea
proceselor;

¢ identificarea §i clasificarea proceselor de baza;

e descrierea proceselor de bazi;

e revizuirea proceselor i descrierea acestora;

e instruirea managerilor/angajatilor responsabili
din cadrul Primdriei privind identificarea si
descrierea proceselor.

7.1 Revizuirea aspectului aferent SNCI 13 — 14
prin:

e revizuirea circuitului de documente

e revizuirea politicilor de comunicare

8.1 Revizuirea aspectului aferent SNCI 15 - 16
prin:

e claborarea unui mecanism de monitorizare si
evaluare a activitatii in cadrul Primdriei

9.1 Revizuirea aspectului vizavi de respectarea
standardelor in urmatoarele domenii:

e Planificarea si executarea bugetului

e Evidenta contabila si patrimoniu

e Achizifii publice §i executarea contractelor

e Salarizarea

* Tehnologii informationale

10.1Ridicarea calitafii serviciilor prestate prin
autoevaluarea sistemului CIM, in vederea
reflectdrii unei situatii veridice

10.2 Elaborarea Raportului privind organizarea si
functionarea sistemului CIM

10.3 Emiterea Declaratiei de
manageriala

raspundere

August 2024

August 2024

August 2024

August 2024

anual pana la
31 ianuarie

anual, pana la
10 februarie
anual, pana la
01 martie

GL CIM

GL CIM

GL CIM

GL CIM

Coordonatorul
CIM

Coordonatorul
CIM
Primarul

Ghid privind identificarea §i
descrierea proceselor

Lista proceselor de bazd aprobatd
Procese descrise/actualizate

Norme interne de arhivare
Regulamente aferente circuitului
documentelor

Mecanism de monitorizare elaborat

Rapoarte de audit intern/extern

Formulare de autoevaluare
completate

Raport elaborat

Declaratie aprobata si publicata pe
pagina WEB a Primariei



1.

nr.4/09.01.2019)

Monitorizarea si 11.1 Acumularea, generalizarea §i prezentarea
evaluarea raportului  conducerii in ultima lund a
activititilor semestrului de gestiune sau in termen de 15
prezentului plan de zile de la finisarea acestuia

actiuni

CIM - Control intern managerial

SNCI - Standardele Nationale de Control Intern

GL CIM - Grupul de lucru responsabil de implementarea CIM
OMF - Ordinul Ministerului Finantelor

semestrial

Coordonatorul
CIM

Rapoarte privind progresul
inregistrat



