STEFANESTI, FLORESTI: TABELUL DE EVALUARE FOCAS, IUNIE 2023

RESURSE  SISTEME SI
FUNCTII UMANE  PROCEDURI

(RU) (SP)

1. CAPACITATEA ORGANIZATIONALA S| DE PLANIFICARE STRATEGICA

FACILITATI,
ECHIPAMENTE,
TEHNOLOGII
(FET)

NOTE EXPLICATIVE

1.1 Disponibilitatea cadrului regulatoriu

RU: Secretarul Consiliului Local si primarul sunt responsabili de cadrul regulator la nivel local.
Personalul este competent, cunoaste si poate elabora, modifica si promova documentele necesare
pentru activitatea APL. Personalul angajat are indicate responsabilitati de elaborare a documentelor
regulatorii interne n fisa postului. Are experientd in elaborarea documentelor. 2 consiliere din cadrul CL
, profesoare, se implica la elaborarea documentelor, regulamentelor.

SP: Sunt elaborate si aprobate urmatoarele acte regulatorii la nivel local:

-Organigrama Primariei;

-Lista angajatilor Primariei cu denumirea functiei, adresa e-mail de serviciu urmeaza a fi actualizata si nr.
de telefon;

-Regulamentul intern al Primariei aprobat trebuie actualizat cu includerea clauzelor legate de egalitatea
de gen;

. . 2 2 2 -Regulamentul Consiliului Local trebuie actualizat;

la nivel local / actelor interne .
-Statutul localitatii;
-Regulamentul privind organizarea si prestarea serviciilor publice pe teritoriul UAT;
-Contractul colectiv de munca aprobat 2022;
-Plan anual de activitate al Primariei;
-Este nevoie de elaborat 11 Regulamente
Deciziile Consiliului Local si Dispozitile Primarului sunt postate in Registrul Actelor Locale, sunt
depersonalizate.
FET: Primaria este dotata cu echipament si tehnologii informationale necesare elaborarii, promovarii,
stocarii, procesarii si inregistrarii documentelor locale. Personalul utilizeaza echipamentele si
tehnologiile existente. Termenele legale sunt respectate. Ar fi nevoie de investit in tehnica IT, unele
computere sunt depasite (1-2 computatoare de achizitionat in cadrul unor proiecte).
RU: Primarul cu echipa Primariei. Strategia a fost elaborata cu suportul unei companii externe. Grup de
lucru a fost institutionalizat cu suportul CM.
SP: Planul strategic (PS) aprobat pe perioada 2021-2026 necesita actualizare pentru a reflecta prioritatile
si necesitatile actuale in consultare cu cetatenii. Consultarea Strategiei cu cetdtenii nu au fost organizate.

1.2 Strategia de dezvoltare socio- ) 5 1 PS se utilizeaza in procesul de lucru, in mod special in procesul de scriere a proiectelor. Grup de

economica a localitatii / Planul Strategic

Monitorizare nu este institutionalizat, dar monitorizarea este neformala: cetatenii sunt informati despre
realizarea prioritatilor / proiectelor de dezvoltare incluse in PS. Cu suportul Programului CM este in
proces de actualizare PS.

FET: Echipamente si tehnologii informationale standard. Strategia necesita a fi publicata pe retele de
socializare si panoul informativ.
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RU: Primarul cu Inginerul cadastral.

1.3 Documentatia de urbanism si SP: PUG ce reflecta situatia actuala nu exista. Certificatele solicitate necesare sunt elaborate de catre
amenajare a teritoriului arhitect sef din raion.

FET: Echipamente si tehnologii informationale standard.

RU: Personal calificat sa elaboreze Plan de Investitii Capitale nu exista. De acest domeniu este responsabil
Primarul cu echipa Primariei.

SP: Prioritatile pe investitii sunt incluse in PS — constructia sistemului de canalizare, extinderea sistemului
1.4 Planul de Investitii Capitale 1 1 1 de aprovizionare cu apa, reparatie drumuri locale etc. — cu diferite stadii de implementare. Necesita o
actualizare/revizuire in concordantd cu necesitatile/preferintele actuale ale cetétenilor (este demarat
procesul de consultare a opiniei cetdtenilor ce va sta la baza prioritizarii ulterioare).

FET: Echipamente si tehnologii informationale standard.

RU: Functia este coordonata de catre Contabilul-sef.

SP: Se fac prognoze pe trei ani, conform indicatiilor metodologice remise anual de Ministerul Finantelor.
1.5 Planul Financiar Multianual (pe Prioritatile din SDSE necesita actualizari, cu estimarile aferente. Practici de planificare bugetara si de
termen mediu si lung) contractare a imprumuturilor pe un termen lung nu sunt.

FET: Echipamente si tehnologii informationale standard, insa sunt necesare dezvoltari, inclusiv pe
elaborarea/monitorizarea PFMA.

RU: Personal calificat sa elaboreze Plan de dezvoltare economica localad (DEL) nu exista. De acest domeniu
este responsabil Primarul cu echipa Primariei.

SP: Plan de dezvoltare economica locala nu este elaborat, dar elemente DEL sunt incluse in PS ce necesita
1.6 Planificarea Dezvoltarii Economice actualizare, inclusiv cu directiile in vederea atragerii investitiilor/noi agenti economici in localitate. Sunt
Locale aproximativ 10 agenti economici in localitate. Profilul economic este preponderent agricol (4 producatori
agricoli), cateva unitati comerciale (sase). Sunt oportunitati de dezvoltare a turismului (izvor cu apa
sarata). Primaria are experienta de comunicare cu agentii economici locali privind problemele acestora.
FET: Echipamente si tehnologii informationale standard.

2. CAPACITATEA DE FURNIZARE A SERVICIILOR PUBLICE
SERVICII DE UTILITATE PUBLICA

RU: Responsabil 2 persoane alaturi de primar. Apa potabila in gestiunea Asociatiei. Patras Lidia consilier-
apa potabila, apa tehnica- Ciubotaru Aurelia.

SP: 2 apeducte apa tehnica si apa potabilda. Apa potabild in stare buna, Apeductul la apa tehnica este
invechit si sunt defectiuni tehnice frecvente. 580 din 926 de gospodarii asigurate cu apa potabila, 320
2.1 Serviciul de aprovizionare cu apa 2 2 2 cu apa tehnica, unele gospodarii sunt asigurate atat cu apa potabila cat si cu apa tehnica. Provocari cu
rau platnicii. Ex. Centrul de Refugiati 15.000 lei datorii si unii localnici. Calitatea apei buna cu debit mediu.
20 de lei metrul cub de apa3, stabilit prin decizia Consiliului, Tn urma consultarilor publice. Gestiune
temporarad a terenului de unde vine apa de izvor. Nu a putut fi facut un bun imobil. Platile nu sunt incasate
si prin internet banking, terminale de plata.
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FET: Tn ultimii ani s-a extins sistemul de alimentare cu apd in localitétile nvecinate, si mai putin a fost
imbunatatit cel din orasul Floresti. Se foloseste tehnologia de citire de la distanta a contoarelor
digitalizate.

RU:

2.2 Serviciul de canalizare 0 0 0 SP: Nu este acest serviciu. Fose sceptice la institutii se planifica.

FET:

RU: Primarul responsabil. TM. Domulgeni presteazi serviciul.

SP: Se lucreaza activ pentru imbunatatirea managementului deseurilor. Domulgeni, Casunca, Prodanesti
un proiect Md implic pe salubrizare. In ianuarie lansat serviciului, de doua ori pe luna autospeciala, 2,200
contributia cetatenilor a fost de 200 de lei pentru tomberoane. 234 contracte din 926. La Prodanesti a
fost amenajata gunoiste semi autorizata, unde sunt transportate deseurile. Exista Regulament. Au fost
2.3 Managementul deseurilor solide 2 2 2 evacuate gunoistile neautorizate. Tn ultima perioadd s-a axat pe procurarea tomberoanelor pentru
amenajarea spatiilor destinate colectarii deseurilor. Deseurile sunt colectate si depozitate la depozitele
de deseuri fara vreo recuperare ulterioara a reciclabilelor. Doar metalul este colectat separat de oameni,
fiind apoi vandute companiilor ce colecteaza astfel de materiale.

FET: in ultimii trei ani au fost procurate tomberoane, de asemenea, au fost construite o platforma
moderne de colectare a deseurilor. Reciclarea deseurilor nu se efectueaza. Exista o auto speciala.

RU:

2.4 Serviciul de transport public local 0 0 0 SP: Nu existd acest serviciu. Tn localitate circuld curse nationale.

FET:

RU: Primarul responsabil, sunt consultati cetatenii.

SP: Se utilizeaza Fondul rutier.

Reparatii cosmetice, nivelare. Folositi cca 540 mii lei din fondul rutier. Tinand cont de plasarea in panta,
2.5 intretinerea drumurilor locale 2 2 2 este o provocare repararea permanenta a drumurilor in varianta alba. O provocare ramane inundarea
curtilor in timpul ploilor abundente. Posibilitate de proiect. Pentru drumurile in panta a se analiza
posibilitatea utilizarii lespezilor de beton.

FET: Este contractat Greider de doua ori pe an sau dupa necesitate.

RU: Este un angajat pentru mentenanta. Responsabil primarul.

SP: Cca 50% din localitate acoperita cu retea de iluminat public stradal. Nu este un Regulament.
Extinderea iluminatului stradal este prevazut in Planul Strategic al comunitatii. Au fost implementate
cateva proiecte de extindere a iluminatului stradal. Majoritatea becurilor utilizate sunt Led-uri.

FET: Pentru mentenanta este utilizat echipamentul standard din dotare. Nu este un contract cu Red-
Nord.

RU: Spatiile verzi si cimitirele sunt la gestiunea Primariei.

2.7 Gestiunea spatiilor verzi si Responsabil primarul.

intretinerea cimitirelor SP: Este Un cimitir in fiecare localitate, nu este Regulament de functionare. Primaria nu dispune de un
plan de amenajare a teritoriului si se fac interventii la necesitate. Necesitatea Regulamentului cu privire

2.6 lluminatul public stradal 2 2 2
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la Cimitire si Regulamentul cu privire la spatiile verzi.

FET: Echipamentul este suficient, dar necesita procurari. Spatiile verzi necesita dezvoltare/ modernizare.
Primaria dispune de utilaje pentru mentenanta. Se doreste achizitionarea unui tractor/autospeciald
multifunctionala.

SERVICII SOCIALE

RU: Institutia de educatie timpurie dispune de suficient personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pentru asigurarea unui proces educational de calitate. Cerintele minime de calificare pentru ocuparea
functiilor didactice sunt respectate. Personalul beneficiaza de formare profesionala continua. Sunt
binevenite instruiri suplimentare pentru personal, la moment sunt in desfasurare instruiri in parteneriat
cu LUMOS. Nu este suplinit postul de director al institutiei, la moment este asigurat interimatul.

SP: in localitatea functioneazd o institutie de educatie timpurie (pentru Stefinesti si Prodanestii Vechi),
care este frecventata de 75 copii. Institutiile de educatie timpurie asigura sanse egale si acces la servicii
2.8 Educatia timpurie 2 2 2 educationale de calitate pentru toti copiii din comunitate, este frecventata de un copil cu necesitati
educationale speciale. Institutia are stabilite relatii bune de colaborare multidisciplinara cu subdiviziunile
din domeniul protectiei sociale, a familiei si copilului, sanatatii, politiei, inspectiei muncii in examinarea
cazurilor de abuz, neglijare, etc. Conlucrarea cu APL este bund. Este necesara o implicare mai activa a
parintilor in procesul educational si cooperare cu institutia si APL. Este asigurata inmatricularea
obligatorie a tuturor copiilor de 6 ani in grupe pregatitoare.

FET: Conditiile la gradinita sunt foarte bune. Este necesara termoizolarea la blocul alimentar si o grupa
de clasa. In 2018, un bloc al institutiei a fost renovat capital. Sunt rampe de acces.

RU: Primaria nu are in statele de personal specialist tineret si sport. Casa de cultura nu are la moment
un conducator, interimatul nu este exercitat. Din cauza plecarii la studii a actualului coordonator al
Centrului de Tineret, va trebui identificat un nou coordonator. Bibliotecarul din cadrul bibliotecii publice
este recent angajat si in perioada de proba. Se intentioneaza angajarea unui coordonator artistic
pentru un cerc de dans.

SP: Tn localitate este o Cas3 de Culturd cu o capacitate mare de locuri in stare foarte bun. Biblioteca
publica si Centrul de tineret isi au sediile in Casa de Cultura. Centrul de tineret activeaza ca o filiala a
Centrului de Tineret Floresti si a fost implicat in diverse activitati. La biblioteca a fost recent angajat
1 2 2 specialist nou care se intentioneaza a fi implicat in activitatile de comunicare, realizare a sondajelor,
realizare a proiectelor cu cetitenii. in Prodénestii vechi activeaza un colectiv model de muzicé populara
(femei) care sunt implicate in activitatile cultural- artistice din localitate. Se intentioneaza deschiderea
unui cerc de dans in cadrul Casei de Cultura. in cadrul liceului este deschis un club de robotic3. Cercurile
sportive sunt organizate sub egida liceului (din toamna Gimnaziului) din localitate. Cetatenii dispun de
un stadion mare si cateva terenuri de joaca si recreere cu acces liber si gratuit. Este in curs de amenajare
un teren de tenis in curtea Casei de Cultura.

FET: Clasa de cultura este in stare bund, este necesar renovarea blocului sanitar. Nu este acces pentru
persoanele CES la etajele superioare.

2.9 Cultura, sportul si tineretul (case de
cultura, biblioteci publice, muzee etc.)
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RU: Asistentul social este in concediu de maternitate si este inlocuit de asistentul social din Prodanesti,
care este prezent in primarie de doua ori pe saptamana. Asistentul social actual are o vasta experienta
de lucru si este foarte implicata n activitatea pe care o desfasoara. Nu este specialist pentru protectia
copilului.

SP: Asistentul social a elaborat o bazi de date cuprinzitoare dezagregatd pe baza de gen si varsta. Tn
localitate este asigurata ingrijirea la domiciliu pentru 20 persoane, activeaza 5 asistenti personali, iar o
cerere de asistentd personala este pendintd. Cantina sociala care functioneaza in comuna Capresti si este
gestionata de Consiliul Raional deserveste si 20 beneficiari din comuna Stefanesti. De asemenea, 32
beneficiari din localitate beneficiazd o data pe saptamana de pachete alimentare. Se intentioneaza
deschiderea spalatoriei si frizeriei sociale la Capresti, cu posibilitatea de a deservi si comuna Stefanesti.
Tn localitate sunt plasate doua familii de refugiati la rude si 28 persoane la centru de refugiati, dintre care
13 sunt copii. Centrul de refugiati se afla in cladirea APL dar in gestiunea Consiliului Raional. APL planifica
2.10. Servicii de asistenta sociald deschiderea unui centru multifunctional in incinta centrului dupa plecarea refugiatilor. Copii de la
comunitara centrul de refugiati urmeaza cursurile in regim on-line. Nu au solicitat ajutor in vederea angajarii in
campul muncii. APL/ primarul este implicata si contribuie ( inclusiv prin acoperirea cheltuielilor unor
servicii/ canalizare) la functionarea optima a centrului.

n localitate sunt instituite echipele multidisciplinare pentru protectia copiilor in situatii de risc si pentru
cazurile de violenta domestica. Primarul este presedintele ambelor comisii. Cooperare intersectoriala
este mai complicata din cauza ca membrii comisiei nu sunt prezenti permanent. in localitate (politistul
lucreaza in trei comune, medicul de familii 2 comune. Sedintele echipelor se organizeaza la necesitate.
Echipa are experientd in gestionarea cazurilor de abandon scolar, abuz in familie (inclusiv suspiciuni de
abuz sexual), se invita dupa caz psihologul si juristul de la raion. Lipsesc rampe de acces la primarie si
oficiul postal. Prin decizia CL este acordat ajutor din fondul de rezerva in situatii exceptionale.

FET: Serviciile sociale se afla in gestiunea Directiei Raionale de Asistenta Sociala si Protectie a Copilului,
care deservesc dupa posibilitate beneficiari din localitate. Dupa finalizarea crizei refugiatilor, se
intentioneaza transformarea actualului centru de refugiati intr-un centru multifunctional.

RU: Primaria are specialist Tn relatii cu publicul.

SP: Primaria a asigurat accesul la informatiile necesare pentru a solicita un serviciu administrativ pe
panoul informativ, pentru ca persoanele interesate sa se poata informa in scopul eficientizarii prestarii

2.11 SERVICII ADMINISTRATIVE serviciilor administrative. Majoritatea persoanelor ce au nevoie de anumite servicii administrative sunt
(autorizatii, certificate si alte documente 2 2 2 diverse categorii de persoane vulnerabile, care nu au acces la informatiile plasate pe pagina web si ca
aferente) urmare sunt nevoiti de a se deplasa la Primarie.

FET: Tn cadrul Primériei au fost incercéri de a crea un Ghiseu unic prin intermediul c3ruia persoanele ar
beneficia de asistenta in domeniul serviciilor administrative, fiind asigurat si un loc specializat, idee ce nu
a fost implementata, iar acest lucru poate fi facut cu suportul Programului Comunitatea Mea.

3. CAPACITATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR
3.1 Bugetarea si managementul 2 3 1 RU: Contabilul-sef (3 ani in domeniu) si al doilea contabil (experientda 1 an) detin cunostinte privind
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financiar sistemele informationale de elaborare, modificare si raportare a bugetului (SIMF/GAB, 1C SIIECAP etc),
tabele electronice. Contabilul-sef a participat la instruiri.
SP: Procesul bugetar este conform cerintelor legislatiei in domeniu, cu instructiunile metodologice si
termenii stabiliti pentru elaborarea, aprobarea si raportarea bugetului local. Politica de contabilitate este
aprobata si actualizatd. Nu este elaborat si aprobat un calendar bugetar intern. Bugetul anual se aproba
Tnaintea inceperii anului bugetar. in anul 2022 au fost organizate audieri publice, dar a fost lipsd de
interes din partea cetatenilor. Initiative pe bugetarea participativa sunt implementate cu suportul
Centrului regional pentru initiative sociale si dezvoltare durabila. Regulamentul a fost aprobat in
11.12.2022, pentru implementare fiind alocate din bugetul local 40 mii lei, restul cofinantare. Bugetul
aprobat pentru anul 2023 este sensibil la gen. Semnatarii Cartei Europene pentru egalitatea femeilor si
barbatilor in viata locala.
Programele bugetului se elaboreaza/raporteaza de cele mai multe ori fara implicarea institutiilor din
subordine sau cu o implicare foarte redusa. Este necesara imbunatatirea prezentarii informatiei bugetare
pe intelesul cetdteanului - infografice privind bugetul local (executat, proiect), inclusiv cu publicarea
acestora pe panoul informational si retele de socializare, dar si prezentare in cadrul
evenimentelor/audierilor publice, sedintelor CL. Este experienta curenta (aprilie 2023) pe pregatirea
infograficelor privind bugetul executat 2022, cu suportul CM. Tn Registrul actelor locale nu sunt accesibile
anexele cu privire la bugetele aprobate, modificate, executate.
FET: Echipamente si tehnologii informationale standard, ce sunt suficiente pentru realizarea atributiilor
in domeniul dat. Permite utilizarea programelor informationale aferente (1C SIIECAP, SIMF, e-docplat,
e-factura etc.). Nu este pagina web oficiala a primariei pentru publicarea informatiei ce tine de buget.
RU: Functia este realizatd de Inginerul cadastral (8 ani experientd), implicat in elaborarea proiectelor
deciziilor din domeniul sau de competenta. Conlucreaza cu perceptorul fiscal la actualizarea bazelor de
date Tn scopuri fiscale. Utilizeaza programe aferente (geoportal.md, e-cadastru, Mapinfo).
SP: Sunt spatii proprietate APL transmise in locatiune (in incinta primariei, caminul Liceului pentru
refugiati) si in arenda — 2 iazuri. Registrele contractelor de arendd/locatiune si Registrul cadastral al
detinatorilor de terenuri sunt mentinute doar pe suport de hartie. Nu sunt datorii curente pentru
achitarea arendei/locatiunii. Se preia baza de date cadastrald - informatie necesara in scopuri de
impozitare - dar si pentru lucrul in vederea actualizarii cu tranzactiile pe proprietate (donatii, vanzari).
Cladirile publice proprietate UAT sunt identificate si inregistrate. Nu este un Plan privind administrarea
patrimoniului public local.
FET: Echipamente si tehnologii informationale standard, ce sunt suficiente pentru realizarea atributiilor
in domeniul dat. Se utilizeaza geoportal.md, e-cadastru. Nu este pagina web oficiala pentru publicarea
informatiei privind administrarea patrimoniului public, inclusiv anunturile si rezultatele licitatiilor
organizate.
3.3 Generarea de venituri proprii si RU: Primarul si perceptor fiscal (>20 ani ) cu echipa primariei. Specialist pe atragerea investitiilor nu este
venituri colectate si atragerea surselor angajat. Este nevoie de instruiri in scrierea de proiecte, inclusiv raportare.

(RU) (SP)

3.2 Administrarea patrimoniului public 2 2 1
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de finantare

(FET)

SP: in procesul de aprobare a taxelor locale se discutd cu agentii economici. Informatia privind
taxele/impozitele nu sunt plasate pe panoul informational. Sunt 858 conturi (persoane fizice), registrul
de evidenta a platilor e pe suport de hartie, precum si extrase din SCITL. Datorii fata de buget privind
plata impozitului pe bunurile imobiliare/ funciar nu sunt inregistrate. Se doreste instituirea taxei de
salubrizare.

La nivel local sunt 2 ONG-uri inactive.

Cetatenii partial sunt deschisi pentru mobilizarea fondurilor in vederea implementarii proiectelor de
dezvoltare a comunitatii, Tn mod special din s. Prodanestii Vechi.

FET: Echipamente si tehnologii informationale standard; se utilizeaza SCITL. Avizele de plata pregatite
sunt distribuite manual, pe suport de hartie. Majoritatea platilor pentru achitarea impozitelor se
efectueaza in numerar la perceptorul fiscal sau la banca. Nu este site al Primariei pentru publicarea
cotelor impozitelor si taxelor locale.

3.4 Implementarea Sistemului de
Control Intern Managerial

RU: Primarul cu suportul echipei Primariei. Este necesara de asistentd pe formarea si intdrirea
capacitatilor si cunostintelor privind Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM).

SP: Nu este initiatd implementarea SCIM.

FET: Dotarile tehnice cu echipament si programe sunt suficiente pentru activitate. Nu este disponibila
pagina WEB oficiala a APL pentru plasarea informatiei dedicate Controlului Intern Managerial.

4. CAPACITATEA DE LUCRU CU CETATENII

. TRANSPARENTA SI ACCESUL LA INFORMATI

E

4.1 Consultarea si implicarea cetatenilor
in procesul decizional

RU: Responsabil este primarul.

SP: APL este partener activ in cadrul proiectului Ma implic si are experienta de consultare a populatiei.
Primarul organizeaza frecvent intalniri pe mahala pentru a discuta si identifica necesitatile oamenilor.
Sedintele sunt deschise dar interesul cetatenilor este foarte scazut. Prezenta cetatenilor in cadrul
audierilor publice este slaba. Primarul prezinta raportul anual in fata consiliului local. Actuala strategie
a fost aprobata mai degraba formal, fara implicarea corespunzatoare a cetatenilor. APL este interesata
de crearea unui grup de lucru participativ si incluziv pentru actualizarea si monitorizarea Strategiei.
Centrul de Tineret se implica pentru initiativele privind tinerii. Se doreste reanimarea unei organizatii
neguvernamentale in domeniul dezvoltarii comunitare. Cooperarea cu CL este buna, dar este necesara
o implicare mai activa a consilierilor. Se atesta necesitate unor instruiri in domeniul competentilor si
atributiilor consilierilor locali. Cetatenii contribuie sporadic si cu sume modice la realizarea unor proiecte
comunitare .

FET: Primaria dispune de echipamente, tehnologii, surse care faciliteaza consultarea cetatenilor Primaria
utilizeaza diverse metode, instrumente pentru consultarea cetatenilor in probleme de interes comun.
Este necesara crearea paginii web.

4.2 Comunicarea cu cetatenii si alte parti
interesate

RU: Responsabil este primarul si Secretarul CL. Comunicarea cu cetatenii se realizeaza de catre toti
angajatii primariei, in limita competentelor profesionale. Nu este indicat in fisa de post.

SP: APL nu dispune de pagina web. Comunicare cu cetatenii se face prin intermediul paginii de Facebook
si a panourilor informative din incinta primariei. in cadrul unui proiect de parteneriat, sunt in curs de
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realizare amplasarea panourilor informative in curtea primariei. Este necesara instalarea panourilor
informative si la Prodanestii Vechi. Se intentioneaza crearea unor grupuri Viber cu agentii economici,
institutiile subordonate, membrii centrului/ Consiliului local de tineret. Echipa liderilor de
cartier/mahala. Deciziile APL sunt plasate pe actelocale.md. APL nu are un Plan de comunicare cu
cetdtenii, elaborat in mod participativ.

Instrumente/cdi de comunicare utilizate: sondaje, chestionare, pagina Facebook, lucru cu grupuri tint3,
adunari pe cartiere/ mahala.

FET: Nu este pagina web. Panouri informative Tn curs de realizare.

RU: Responsabili — Primarul, Secretarul CL

SP: APL are o experienta in implementarea politicilor pentru femei, coopereaza activi cu ONG locale si
nationale si parteneri internationali privind promovarea egalitatii de gen si incluziunii. APL a semnat
Carta Europeana pentru egalitate la nivel local si este interesata de elaborarea planului de actiuni la nivel

4.3 Implicarea femeilor, tinerilor, local. Coopereaza cu organizatii de tineret pentru implicare tinerilor si ajutorarea tinerilor aflati in situatii
minoritatilor etnice si persoanelor 2 2 2 de risc. in cadrul diverselor parteneriate si proiecte, personalul APL participd la instruiri in domeniul
dezavantajate drepturilor omului, egalitatii de gen, participarii civile si transparentei decizionale si in localitate au fost

diverse activitati de informare si sensibilizare. Din punct de vedere etnic, localitatea este omogena.

FET: Primaria dispune de echipamente, TIC, facilitati suficiente, care se utilizeaza corespunzator. APL nu
are un Plan de comunicare cu cetatenii, sensibil la dimensiunea de gen, fatd de tineri si grupurile
vulnerabile, elaborat in mod participativ, aprobat corespunzator si implementat.

RU: Responsabil primar, secretarul CL

SP: in localitate sunt inregistrate doua ONG, dar care la moment nu desfasoara activitati. APL
intentioneaza sa reanimeze activitatea ONG-urilor si grupurilor de initiativa existente cu implicarea
reprezentantilor diasporei. APL coopereaza intens cu ONG raionale si nationale pe diverse domenii.
Cooperarea cu agentii economici este buna, cu toate ca posibilitatile financiare limitate a multora dintre
ei nu permite implicarea mai activa din punct de vedere financiar. Este o experienta de cooperare cu un
agent economic major cu ocazia organizarii evenimentelor si sarbatorilor localitatii.

FET: Primaria dispune de echipamente, TIC, facilitati suficiente, care se utilizeaza corespunzator.

4.4 Colaborarea cu organizatiile
societatii civile, sectorul privat si 2 2 2
grupurile civice

5. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL PROIECTELOR

RU: Responsabil. Primaria nu dispune de specialist mandatat cu atributii in atragerea, monitorizarea,
evaluarea proiectelor. Toate aspectele se discuta cu o echipa creata formal. Este constituit grupul de
lucru pentru atragerea proiectelor: primar, secretar si contabil sef. Se intentioneaza angajarea unui
specialist pe atragerea investitiilor. S-a mentionat necesitatea instruirii pentru atragerea,
2 2 1 monitorizarea/evaluarea rezultatelor proiectelor locale. Primédria are un personal calificat, ce detine
experienta Tn atragerea granturilor, proiectelor cu finantare externa. Personalul in domeniul gestiunii
proiectelor (dispozitie, fisa postului) realizeaza activitati in acest sens. Competente profesionale avansate
in domeniu. Personalul a fost/este implicat in elaborarea si realizarea a cel putin 3 proiecte. Asociatia
parintilor si pedagogilor nu se implica in proiecte. Este revitalizata AO , care urmeaza a fi atrasa in

5.1. Gestiunea proiectelor si asigurarea
durabilitatii
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atragerea proiectelor si s-o extinda ca baza pentru aderarea bastinasilor si a Centrului de Gender.

SP: Exista proiecte Tnaintate spre finantare si implementate. Rata de acceptare a finantarii este de cel
putin 50%. Proiectul Ma implic, legat de salubrizare impreuna cu satele vecine, bugetare participativa, 2
proiecte 20.000 primarie/80.000 Programul, ALDA. Mai este proiect de mediu ALDA 180.000 va fi
elaborat un Raport cu privire la Valea Rautului, 35.0000 proiect cu refugiatii, 520.000 UE Women
refugiati, de dezvoltare locald. Existd o colaborare bunda cu ONG-uri locale si/sau nationale in
atragerea/implementarea proiectelor. Asociatia bastinasilor locald este activa cu experientd in atragerea
proiectelor. Tn ultimii 3 ani, au fost realizate mai multe proiecte cu finantare externd. Proiectele sunt
elaborate si implementate cu participarea larga a cetatenilor, inclusiv a tinerilor. APL implementeaza
proiecte de bugetare participativa. Proiectele sunt conectate la necesitatile femeilor si barbatilor siinclud
indicatori sensibili la gen. Realizarea proiectelor se desfdsoara cu respectarea termenilor contractuali si
obligatiilor financiare. Primarul raporteaza periodic publicului privind activitatea aferentad proiectelor.
Exista o colaborare buna pentru atragerea proiectelor cu Asociatiile obstesti locale si regionale. Au trecut
cel putin o procedurd de audit. Este nevoie de imbunatatit transparenta pentru acest domeniu si
monitorizarea din partea cetatenilor.

FET: Echipamentele existente sunt suficiente pentru a monitoriza scrierea/implementarea proiectelor.
Pagina WEB oficiala a APL nu dispune de un compartiment cu submeniuri in ordine cronologic3, care
include descrierea succintd a proiectelor implementate in APL, inclusiv denumirea, perioada
implementarii, bugetul si sursele de finantare, obiectivele planificate si realizate etc., inclusiv harta
proiectelor implementate, cu posibilitatea filtrarii pe ani si cu descrierile respective.

RU: Functia data o asigura si coordoneaza contabilul-sef. Specialist pe achizitii publice nu este. Este
nevoie de instruiri in domeniu.

SP: Plan de achizitii publice nu a fost elaborat, iar informatii privind achizitiile efectuate publice nu se
publica pe panoul informational sau pagina web oficiala a primariei (inexistent). Luind in consideratie
5.2 Achizitiile Publice 1 0 1 bugetul auster, nu sunt organizate licitatii publice, doar incheiate Contracte de valoare mici. Tn
dependenta de valoarea contractelor pot fi solicitate si 3 oferte Contestatii nu au fost. Instituirea comisiei
pentru achizitiile publice nu a fost necesara.

FET: Echipamente si tehnologii informationale standard. Trebuie de elaborat si publicat Planul de achizitii
publice.

RU: Nu este Persoanda mandatata cu atributii in domeniul cooperarii intercomunale (dispozitie, fisa
postului) cu scopul realizarii activitatilor de identificare a noi oportunitati de cooperare intercomunala.
Responsabil este primarul, care are competente profesionale avansate in domeniu. Personalul a
fost/este implicat in elaborarea si realizarea a cel putin unui proiect de cooperare intercomunala.

SP: A fost implementat un proiect in comun pe salubrizare care este durabil. Primarul raporteaza periodic
publicului privind activitatea pentru realizarea cooperarii intercomunale in teritoriu, in cadrul rapoartelor

5.3. Cooperarea intercomunitara 2 2 2
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anuale. Conditiile de participare in cooperarea intercomunala, tarifele pentru serviciile publice prestate
prin cooperarea intercomunala.

Se recomanda de atras atentie la transparenta si monitorizare din partea cetatenilor.

FET: Echipamentele existente sunt suficiente pentru a monitoriza implementarea cooperarii
intercomunale. Toate deciziile privind procesul cooperarii sunt publice, plasate in Registrul de stat al
actelor locale.

RU: Primarul este responsabil de domeniul parteneriatelor (dispozitie, fisa postului) realizeaza activitati
de planificare. Competente profesionale avansate in domeniu.

SP: Exista o politica tendinta constantad de colaborare si constituire a parteneriatelor. Exista cel putin 2
acorduri de parteneriat local/regional constituit din toate partile mediului comunitar (public, asociativ,
antreprenorial) si/sau de nivel national care sunt durabile. Acordul de parteneriat este aprobat de
5.4. Constituirea parteneriatelor (locale, Consiliul Local. Partenerii se implica in procesul de lansare a initiativelor locale si procesul de
regionale si internationale) implementare a proiectelor. Primarul urmeaza sa raporteze periodic publicului privind activitatea in
teritoriu si parteneriatele constituite, obligatiile/oportunitatile in cadrul acestora. Urmeaza a fi incheiat
un Acord de colaborare cu o localitate din Romania. Localitatea Boroaia Romania, Botosani, proiecte in
oglinda.

FET: Echipamentele existente sunt suficiente pentru a monitoriza constituirea parteneriatelor. Toate
deciziile privind procesul dat sunt publice, plasate in Registrul de stat al actelor locale.

6. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE

RU: Cadrul regulatoriu al resurselor umane a fost elaborat de catre angajatii primariei, care au stabilite
in fisa postului responsabilitati de elaborare a documentelor interne aferente reglementarii activitatii
resurselor umane, au participat la elaborarea acestora, conform atributiilor de serviciu, au beneficiat de
instruiri Tn domeniul elaborarii si aprobarii cadrului regulatoriu; Tn cazul modificarilor legislatiei
sectoriale. Ultimul angajat a fost responsabilul de Centrul de Tineret, in luna lunie.

SP: Cadrul regulatoriu exista si corespunde tuturor cerintelor legale. Cadrul regulatoriu intern prevede
asigurarea egalitatii de gen si combaterea discrimindrii. Primaria are stat de personal aprobat,
organigrama actualizata trebuie plasata pe pagina web a primariei. Exista fise de post elaborate conform
metodologiei, care contin toate compartimentele necesare, sarcinile de baza din fisa postului corespund
sarcinilor de baza din statul de personal, dar trebuie actualizate. Toti angajatii au luat cunostinta, prin
semnatura, cu fisa postului. Fisele de post sunt plasate in dosarul personal al angajatilor. Fisele postului
sunt Tnregistrare in Registrul de evidenta a fiselor postului si se pastreaza intr-o mapa speciala.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente necesare pentru elaborarea, pastrarea
documentelor corespund in totalitate cerintelor.

RU: Primaria nu are personal angajat pe toate functiile, conform statului de personal. Personalul angajat
6.2. Recrutarea, selectarea, angajarea este calificat si suficient pentru realizarea sarcinilor primariei. Responsabilii de recrutarea, selectarea si
resurselor umane angajarea personalului au studii sau instruiri certificate in domeniul managementului resurselor umane.
Responsabilii de recrutarea, selectarea si angajarea personalului, inclusiv membrii comisiei de concurs 5

6.1. Disponibilitatea cadrului regulatoriu
privind resursele umane (stat de 3 2 3
personal, organigrama, fise de post)
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persoane, cunosc si stiu sa aplice corect cadrul normativ aferent procesului de recrutare, selectare si
angajare a personalului, au fost instruiti referitor la aplicarea cadrului normativ respectiv. Consiliul de
Tineret a angajat din exterior expert. La casa de Cultura la fel angajat de la Floresti, in prezent postul de
director este vacant. Vacant postul de bibliotecar.

SP: Selectarea, recrutarea si angajarea personalului se realizeaza intr-un cadru bine definit, procesul
respecta principiul transparentei, competitivitatii si egalitatii. Promovarea/transferarea/reorganizarea in
functii este parte a politicii de personal a primariei.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente corespund in totalitate cerintelor.

RU: Performanta personalului primariei este evaluata conform prevederilor Regulamentului de evaluare
a performantelor profesionale a personalului, poarta un caracter sistemic, planificat. Toti angajatii au
fost evaluati cu calificative cel putin ,bine”. Nu exista contestatii ale angajatilor.

SP: Angajatii primdriei cunosc care este procesul de evaluare a performantelor profesionale, care sunt
3 3 3 beneficiile acesteia, deciziile care pot fi luate la final. Fiecare angajat are stabilite obiective individuale
de activate. Toate documentele aferente procesului de evaluare a performantelor sunt elaborate si
pastrate corespunzator.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale din dotare sunt performante, spatiile existente
corespund cerintelor.

RU: Angajatii Primariei participa la activitati de dezvoltare profesionalad, in dependentd de ofertele
aparute. Nu s-a practicat chestionarea, pentru identificarea necesitatilor de instruire.

SP: Primaria nu are stabilite reglementari clare privind dezvoltarea profesionala a personalului si nici un
6.4. Dezvoltarea profesionala a Plan de dezvoltare profesionald, elaborat in baza necesitatilor de instruire identificate si aprobat
resurselor umane corespunzator. Primaria Tncurajeaza angajatii sa identifice oportunitati de dezvoltare profesionald .
Documentele aferente procesului de dezvoltare profesionald sunt pastrate in mape, in dosarele
functionarilor.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale performante, spatiile existente corespund cerintelor.

6.3. Evaluarea performantelor
profesionale ale resurselor umane




